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i)l  Objetivo General

< DINAMIZAR LA COMPETITIVIDAD DE LA
ECONOMIA URUGUAYA

< Mecanismos:
e Promocion de clusters,
e Fortalecer mecanismos asociativos,

e Fortalecer la capacidad exportadoray
fomentando la internacionalizacion de las PYMES
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Una posible definicidon de
competitividad

“nuestra capacidad de producir bienes y @
servicios gue superen la prueba de la

competencia internacional, mientras

nuestros ciudadanos gozan de un nivel
de vida creciente y sostenible”
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Aprendizajes
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1- Enfogque Sistemico de la
Competitividad

< No es suficiente trabajar SOLO para mejorar
las capacidades internas de la empresa

v No es suficiente trabajar SOLO para
fomentar alianzas de negocios entre grupos
de empresas

v No es suficiente SOLO generar espacios de
coordinacion publico-privados
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@ |Marco conceptual: Determinantes de la

Competitividad Sistémica

politicas selectivas e ml cacion /s ¥
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@ AMBITOS DE TRABAJO SIMULTANEO

< “ADENTRO” DE LAS < JUNTO A EMPRESARIQOS,
PYMES INTENDENCIAS,
e Ayudarlas a GOBIERNO, Y OTROS
internacionalizarse y ACTORES:

gestionarse mas

fosi | - e Acordar una vision
profesionalmente

compartida
e Empezar a caminar en esa
« FORMANDO GRUPOS DE direccion
EMPRESAS (Redes e Usar las oportunidades de
horizontales y verticales) complementacion

e Aliarse para ser mas
competitivo
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@ Estructura del Programa

empresas

Empresas
mejoran
su capacidad
de competir

redes

Empresas crean
alianzas para

nuevos Negocios Articulacion publico-
privada para mejorar

C I u Ste 'S | 'acompetitividad de

un sector/territorio
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@ 2 - Al Cluster lo que es del Cluster

« Monitorear permanentemente la concordancia
entre:

e Los supuestos bajo los cuales se diseio la
metodologia de intervencion.

e La realidad territorial y sectorial sobre la que
efectivamente se trabaja.

v 1°cuidar que la seleccion (politica) de clusters
sea lo mas informada posible

v 2°revisar si el enfoque metodologico se adapta

a los clusters seleccionados (y si no se adapta,
|camb|arlo')
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@ El Cluster ya existe ...

Como realidad
econdmica, se manifiesta
CcOMmo un

gue
Inciden en la prestacion
de un producto o
servicio y que estan
geograficamente
proximas.
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¢Qué Queremos Lograr con la Iniciativa
Cluster?

. Generar un marco de confianza entre los integrantes
del cluster, y cultivarlo permanentemente.

. Tener una vision compartida del futuro que queremos
para el cluster.

. Unir fuerzas para construir soluciones colectivas que
nos permitan ser mas competitivos.

. Facilitar el acceso de las empresas del cluster a
apoyos para la mejora de la gestion y la
profesionalizacion de su negocio, y de esta forma
generar nuevas oportunidades de negocio.
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3- Buscar socios ““sectoriales” y
“territoriales” en el sector publico

« Espacio de trabajo en “reinos ajenos’:
e Un territorio, con un gobierno local.
e Foco en un sector o cadena de valor, donde existe un
ministerio competente.
v Muchos jerarcas perciben las iniciativas cluster
como ““invasivas”

v Puede avanzarse mucho aunque no esté el
compromiso de las autoridades competentes.

v Es muy dificil avanzar contra la voluntad
expresa de las autoridades competentes.
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@ 4 - Involucrar al Empresariado

< No alcanza con gue los empresarios no se
opongan.

v Liderazgo: rol decisivo (si existe)

< Necesitamos EMPRESARIOS no REPRESENTANTES
GREMIALES.

v De la logica corporativa a la légica coopetitiva.

v Al comenzar el trabajo, hay que buscar un
equilibrio fino entre:
e Empoderar a los actores del cluster

e No generar un grupo hegemonico resistente al
cambio.
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El Nucleo Tractor gl

Un conjunto de actores “

relevantes gque lideran el ‘
proceso de dinamizacion del @) o)

cluster ‘ ‘ ‘
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5- El facilitador es clave

Quien promueve una iniciativa cluster NECESITA un

operador en el territorio con multiples talentos:

Respetado por todos y no cooptable. No ser visto como
amenaza/competencia por los diversos actores del cluster

Con criterios propios, y a la vez, gran capacidad de
dialogo.
Buen comunicador.

No necesariamente experto sectorial, pero con capacidad
de entender los negocios (y a los empresarios locales).

Empatia con actores publicos y privados.

Vocacidn de servicio. Sabedor de la esencialidad de su
trabajo, y de que el articulador no puede ser el
protagonista.

Conoce y confia en el enfoque metodoldgico, dispuesto a
aprender, muy flexible y a la vez sistematico. Resiliente.

Habilidad para el trabajo en equipo
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@ 6- La confianza se crea ‘“haciendo”

La existencia de confianza
e De los actores del cluster entre si
e De los actores con respecto a la pertinencia de la intervencion

es condicion imprescindible para el éxito de la iniciativa.

No se compra, no se asegura por contrato.

No se construye (solamente) en talleres.

Lo informal ayuda (asado, fatbol ...)

“Mostrar la empresa al competidor” es un paso importante
Acciones rapidas buscando éxitos tempranos.

Experiencias colectivas que requieran asumir compromisos crecientes
a los actores.
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Actividades que generan ambitos de
confianza

v Actividades de Benchmarking

a) Visita a astilleros y camara metallrgica
(Paraguay)

b) Mision empresarial del sector biotec a
Chile.

c) Mision Tecnoldgica Espafia (Queso
Manchego).

Actividades de difusion conjunta

Elaboracion y distribucion de la “Guia de
Empresas e Instituciones de Ciencias de la
Vida”

v Evento de “Etnogastronomia” en Punta
del Diablo, Rocha
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Actividades que generan
ambitos de confianza

b)

Rondas de negocios:
12 y 22 Ronda Nacional de BioNegocios en MVD.

Mision empresarial del sector logistico (oct. 2007)
y biotec (oct. 2008) a Chile con delegacion
publico- privada.

Presentacion conjunta de 7 empresas de
dispositivos médicos en pabellon “Uruguay

Tecnologico” en la Feria “Hospitalar” de San Pablo
(jun. 2008).

Presentacion de proyectos conjuntos

Proyecto conjunto de empresas del sector de
equipamiento biomeédico presentado por Pacpymes
al FOCEM aprobado.

12 Jornada tecnoldgica de la industria naval
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7- Importancia del dialogo estrategico
y la busqueda del consenso

PARTIMOS DE

UN DIAGNOSTICO

COMPARTIDO: ACORDAR A D
QUEREMOS LL

«DONDE ESTAMOS (Y COMO HAC

«DONDE ESTA EL MUNDO
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@ 8- Rol de la gestidon del proyecto

v Metodologia de intervencion es necesariamente vaga
e Direccion estratégica, coaching

v Asegurar que los recursos estén disponibles en tiempo y
forma

v Una apropiada gestion del conocimiento

e Espacio de intercambio de experiencias y aprendizaje

e Identificacion de “factores comunes” en distintas iniciativas
¢ Figura externa que dialoga con actores del cluster

e Comunicacion del modelo

e Nexo con autoridades nacionales

e Preserva al facilitador

«_Cuidar transparencia, rendicion de cuentas y no captura.
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Las areas de trabajo en cada iniciativa

TR

QA

HF

CcVv

LT

IN

FBC

1.Desarrollo de propuestas innovadoras de
vinculacion entre la cadena de valor del cluster

2.Creacion de marcas colectivas

3. Generacion de capacidades locales

4. Promocion de innovacion y nueva tecnologias

5. Incremento de las conexiones de valor entre
actores del cluster

6. Realizacidon de estrategias de posicionamiento
conjunto

7. Fortalecimiento institucional

8. Generacion de alianzas institucionales

9. Mejora de procesos de gestion

10. Analisis de tendencias de mercado /
Inteligencia de mercado

11. Facilitacion de procesos de internacionalizacion

12. Generacion de ofertas de capacitacion para
mejorar el acceso a rrhh calificados

13. Establecimiento de estandares técnicos




O- La red de alianzas
INnstitucionales
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Comité Consultivo

MIEM, Camaras
Empresariales,
Delegacion UE

Comité Técnico

MIEM / DINAPYME

Honorario

MIEM, Unidad
Ejecutora, Camaras
Empresariales

FAE

PACC

ANII

Consulta vy J
Seguimiento Asignacion Intendencia
MIEM / DNI Subsidios de Salto |
Estudios Sectoriales, Intendencia v
Apoyo PROMadera v de Paysandu
MIEM/DNPI - Seminario
Marcas, Contacto OMPI Universidad Catélica
PAC PYM ES (Instituto de Competitividad)
Ministerio
de Turismo - Eurocamaras UdelaR
*|[ECON / DECON
Camara Intendencia de C'_U » _ *Fundacion Julio
Empresarial de Maldonado .Cal?sgit:?on SaE Ricaldoni
Maldonado “Promocion _ Fitoterapicos || “Folo
Tecnologico de
Corporacion Intendencia _ Fenco
Turistica de o2 [REEE MGAP CENNAVE
Rocha Intendencia
Mesa Queseria Artesanal de Colonia UNMTRA ISEDE

Sociedad de Fomento Colonia Suiza

Intendencia de
San José




@ 10- Monitoreo continuo

Cuadro de Mando Integral

Competitividad

Crecimiento economico

Aumento capacidad innowvadora

hMejora del emplec e Aumento actividad
Clusters Redes Empresas
Autocnomos v ocon vida e Fromowver Ascciatividad P Prof. de Gestign
Confianza yv Cooperacion e Redes eficaces e Impulsar Modelos @
Impacto Relevante e Dresamrollar capacidades T T Sust. crganizaciones Soci EI
G
Impacto en todo el pais \@ ey
Procesos
Confianza en PacPymes i Fortalecimiento del MIERM En
Buen Gobierno . Aurtic. adecusdo a la red e Empresas evaluadas P
Logros & Plazo e Difusion de metodologia i FSDE Adecuasdos
Facilitadores efectivos e Desempenc coordinadores P Asesores Efectivas
| Efic. Administrativa P Comunicacicn Efectiva Ama Flanificaciaon Cperative AT Eficazs

Aprendizaje

Motivacidon v trabajo en equipo

S| para colaboracion y | asescramiento

Winculacign con experiencias cercanas

Coordinacidn ocon otras iniciativas

Senerar capacidades nacionales
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Muchas Gracias

http://www.competitividad.org.uy/ @

http://www.pacpymes.qgub.uy/

pdarscht@pacpymes.gub.uy
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